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HYRJE

Qeveria e Magedonisé né vitet e kaluara udhéheq politiké stimuluese pér térhegjen dhe
rritjen e investimeve té huaja direkte né shtet. Vlerésimi i pérgjithshém éshté se ata
jané shumé té réndésishme pér rritjen ekonomike dhe zhvillim. Pér realizimin e kétyre
politikave jané angazhuar dy institucione té médha shtetérore: Agjencia pér investime
té huaja direkte dhe promovimin e eksportit né Republikén e Magedonisé (AIHDPERM)
dhe Drejtoria pér teknologji industriale né zonat zhvillimore (DTIZZH). Jané eméruar
dhe ministra pa resor té angazhuar pér térhegjen e investimeve té huaja si dhe jané
angazhuar edhe promotoré. Qeveria e Republikés sé Magedonisé realizon dhe jashté
vendit pér promovimin e Magedonisé si destinacion i volitshém pér investime té huaja
dhe promovon fushaté té sforcuar reklamuese né media té huaja prestigjioze. E gjithé
kjo béhet pér promovimin e lehtésimeve té shumta qé shteti ofron pér investitorét e
huaj sic jané lirimi pesévjecar nga tatimi personal si dhe ndihmat direkte shtetérore
pérmes subvencioneve. Pikérisht kjo politiké stimuluese e Qeverisé pér investitorét e
huaja éshté léndé diskutimi dhe kundérshtimeve né opinion pér njé periudhe kohore
afatgjate. Arsyeja kryesore pér diskutimin e kétyre politikave éshté efikasiteti i
harxhimeve té parave shtetérore dhe dhénien e subvencioneve investitoréve té huaj
pérmes késaj politike. Me géllim té pércaktimit dhe kuantifikimit té harxhimeve qé dalin
nga realizimi i késaj politike nacionale, né njérén ané jané harxhimet nga kjo politiké
dhe né anén tjetér jané pérfitimet (kost-benfite)t. Me kunatifikimin e harxhimeve dhe
pérfitimeve politike mund té pércaktohet neto efekti i tyre.

Sipas Doracakut pér analiza té harxhimeve dhe pérfitimeve té Komisionit Evropian (KE)
(European Commission, 2014), ky doracak éshté elementi kyg pér miratimit e vendimeve
pér projekte investuese shtetérore. Analiza éshté pjesé e strategjisé pér zgjedhjen e
projekteve me té mira dhe cilésore té cilat ofrojné viera mé té miré té parave té cilat
kané ndikim té dukshém pozitiv né realzimin e kétyre projekteve. Analiza e harxhimeve
dhe pérfitimeve éshté mjet qé i pérfshiné harxhimet e pérgjithshme pér realizimin
e njé programi publik me qéllim qé té zgjidhet opsioni mé i géndrueshém ekonomik.
Kjo analizé e pérdorur shpesh nga qgeverité ka pér géllim té vlerésohet leverdia e njé
programi té caktuar. Qéllimi i analizés éshté qé té mund té shihen se realizimet e
pérgjithshme té hyrave té pritura nga politikat stimuluese i tejkalojné harxhimet. Ky
mjet analitik ofron shpérndarjen mé té lehté té resurseve, e analizon pérshtatshmériné
e programit né ndryshimin e mirégenies té njé shoqérie pérmes realizimit té njé
programi té pércaktuar.

Qéllimet e késaj analize jané:
* téritet transparenca e harxhimeve fiskale né Republikén e Magedonisé,
* té pércaktohet lartésia e harxhimeve geveritare dhe té ndjehet efektii tyre
* téjepenrekomandime té bazuara né té dhénat e fituara gjaté realizimit té késaj analize.
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Analiza e programit éshté kombinim i eks post dhe i eks ante. Analiza pérpunohet pér
periudhé kohore prej vitit 2006 deri né vitin 2020. Prej vitit 2006 deri né vitin 2014 né
analiza jané trequar dhe shfrytézuar té dhénat faktike derisa nga viti 2015 deri né vitin
2020 jané treguar té dhéna té projektuara.
Térhegja e investimeve té huaja direkte (IHD) ka pér géllim té pérmiréson gjendjen
ekonomike né Republikén e Magedonisé. Sipas programit té Qeverisé sé RM (Bnapa Ha
PM, 2014) pérmirésimi i gjendjes ekonomike éshté né shumé sfera:
* Rritja e investimeve té huaja direkte né vend
e Krijimin e mé shumé se 10.000 vende pune
* Rritja e eksportit deri mé 10 pér qind dhe rritja e importit prej 8 pér gind né nivel
vjetor
« Uljen e papunésisé pérmes investimeve té reja né zonat ku do té hapen vende té
reja punea
* Nxitjen e bashképunimit té kompanive vendore me investitorét e huaj, né drejtim
té pérfshirjes té kompanive vendore né zinxhirin e furnizuesve té kompanive té
huaja qgé punojné né Republikén e Maqgedonisé. — Zonat zhvillimore teknologjike
industriale (ZZHTI) qé do té mundésojné zhvillim té barabarté rajonal.

FAKTET € PERGJITHSHME TE GJENDJES
MAKROEKONOMIKE NE REPUBLIKEN €
MAQEDONISE PREJ VITIT 2006 DERI

NE VITIN 2015

Gjendja makroekonomike né Magedoni ka rol té réndésishém né analizén toné. Politika
e térhegjes sé IHD né masé té madhe varet dhe ndikon né gjendjen makroekonomike
té shtetit. Pér kété géllim do ti shqyrtojmé treguesit e réndésishém makroekonomik qé
jané té lidhura me kété politiké, e ajo éshté shkalla e papunésisé, shkalla e rritjes reale
té BPB, shkalla e investimeve direkte dhe bilancit tregtar né Republikén e Magedonisé.

Sipas grafikut 1, prej vitit 2006 deri né kuartalin e treté té vitit 2015 shkalla e papunésisé
ishte 25,5 pér gind. Ky zvogélim i papunésisé mund té jeté si ndikim i shumé faktoréve,
njéri prej té ciléve éshté dhe hapja e vendeve té reja té punés nga IHD-&.

Sipas grafikut 2, mé poshté, rritja e Bruto Prodhimit té Brendshém (BDB) né Magedoni
éshté méilarté né vitin 2006, 2007 dhe né vitin 2008. Bruto Prodhimi i Brendshém ka
shénuar shkallé negative né vitin 2009 dhe né vitin 2012. Né pérgjithési Bruto Prodhimi
i Brendshém shénon progres nga viti 2006 deri né kuartalin e treté té vitit 2015.
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Sipas grafikut 3, investimet e huaja direkte né Magedoni kané shénuar rritje mé té
madhe né vitin 2006, 2007 dhe né vitin 2008. Mesatarisht prej vitit 2006 e deri né
kuartalin e treté té vitit 2015 investimet direket marrin pjesé me 3,45 pér nga Bruto
Prodhimi i Brendshém né vend. Duhet té cekét se llogaritjet e investimeve direkte
nga BPRM jané transaksione investuese ndérkombétare pér pérftime afatgjate té
interesave ekonomike té kompanisé gé éshté rezident né ekonomi ndryshe nga ajo e
investitorit ku jané pérfshiré té dhéna i vetanake (reinvestim té fitimit).

Grafiku 1:
Shkalla e papunésisé
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Grafiku 2:
Shkalla e BDB rritje reale
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Né grafikun 4, éshté paragitur bilanci tregtar i Republikés sé Maqgedonisé prej vitit
2006 deri né vitin 2014. Bilanci tregtar éshté paragitur pérmes importit dhe eksportit
pér periudhé té caktuar. Kemi vérejtur se né vazhdimési importi éshté mé dominues se
eksporti pérgjaté viteve. Edhe pse importi shénon rritje, tendenca e eksportit éshté té
rritet né pajtim me rritjen e importit. Bilanci tregtar né vend éshté negativ dhe eksporti
mesatarisht pér kéto vite éshté pér 56,5 pér qind mé i ulét se importi né vend.

Grafiku 3:
IHD
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DEFINIMI | PALEVE TE PERFSHIRA
DHE BURIMET E TE DHENAVE

Fokusi i késaj analize do té jeté se a ka Magedonia interes nga implementimi i késaj
politike. Si¢ thamé mé larté sipas doracakut té KE-sg, géllimi yné éshté té analizojmé se
sa pérfitimet qé i fiton vendi nga IHD i mbulojné harxhimet nga zbatimi i késaj strategjie.
Né pérgjithési ne analizojmé se a ka dallime pozitive midis pérfitimeve dhe harxhimeve
té strategjisé. Té dhénat gé i shfrytézuam pér analizén toné jané buxheti prej vitit 2008
deri né vitin 2015 i AIHDPERM dhe DTIZZH. Pér vitin 2006 dhe vitin 2007 shfrytézuam
buxhetin e Ministrisé sé Ekonomisé, si organ pérgjegjés pér zbatimin e strategjisé pér
térhegjen e investimeve té huaja né RM ku jané paragitur nén programet e dhéna té
AIHDPERM dhe DTIZZH. Té gjitha té dhénat e tjera nga pérfitimet qé i marrin kéto
kompani si¢ jané lirimi nga tatim fitimi jané marré nga informatat e Drejtorisé pér té
Ardhura Publike (DAP) dhe nga raportet financiare té 14 kompanive té huaja prezenté né
DTIZZH dhe né zonat industriale.

Patjetér duhet te cekim se kjo strategji e qeverisé éshté e pérgjithshme dhe pérfshihen
shumé sektoré tjeré né Magedoni. Sektoré tjeré ku zbatohet kjo strategji jané realizmi
i zonave té lira shéndetésore, térhegjen e investimeve té huaja né turizém, térhegjen
e IHD né bujgési dhe né industriné e tekstilit. Analizén toné e specifikojmé vetém pér
firmat qé jané prezent né DTIZZH pér shkak té faktit se firmat kéto firma deri mé sot
jané si storie té suksesshme sa i pérket térhegjes sé investimeve té huaja nga Qeveria e
Magedonisé. Kéto firma gjithashtu jané té orientuar ka eksporti njéherit jané prezantuar
si punédhénésit mé té médhenj né Magedoni. Pér kété éshté e logjikshme té supozohet
se kéta 14 kompani té huaja kané kontribuar né rritjen e eksportit dhe rritjen e punésimeve
né Republikén e Magedonisé.

Né bazé té qéllimeve té késaj strategjie qé pérmendet nga Qeveria e RM, ne realizuam
analizén pér at se kush jané palét e pérfshira né programet geveritare pér térhegjen e
investimeve té huaja. Sipas géllimeve dhe ndikimeve qé ka kjo strategji palét e pérfshira
jané Qeveria, personat e papuné né, ndérmarrjet vendore, popullata dhe ekonomia e RM-
sé. Qeveria e RM-sé éshté palé e involvuar me veté faktin se realizon programin me para
té buxhetit shtetéror té cilat harxhohen pér zbatimin e strategjisé. Personat e papuné
jané palé e involvuar pér shkak se njéri prej géllimeve gé ka kjo strategji éshté se me pér
térhegjen e investimeve té huaja té zvogélon papunésiné. Firmat vendore jané palé e
involvuar né kété strategji pér shkak té nxitjes sé bashképunimit me kompanité e huaja
vendore né zona dhe transferimin e njohurive té tyre know — how). Popullata éshté palé
e involvuar e késaj strategjie pér faktin se qeveria kété strategji e realizon me parat e
fituara té qytetaréve. Ekonomia e éshté palé e involvuar sepse qéllimi i kétij programi
éshteé té nxit eksport mé té madh dhe pér bashképunimin e firmave vendore me firmat e
huaja qé né ményré indirekte do té nxiste rritje dhe zhvillim mé té madh ekonomik.
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ANALIZA PER SHPENZIMET DHE PERFITIMET
SHPENZIMET

Shpenzimet pér funksionimin e Agjencisé pér investimet e huaja direkte
dhe promovimin e eksportit té Republikés sé Magedonisé (AIHDPERM)

Sipas Ligjit pér themelimin Agjencisé pér investimet e huaja direkte dhe promovimin
e eksportit té Republikés sé Magedonisé (AIHDPERM) né vitin 2010, Agjencia ka mé
shumé kompetenca lidhur me térhegjen e investimeve té huaja direkte dhe promovimin
e eksportit. Mjetet pér kryerjen e veprimtarisé i siguron pérmes transfereve nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé. Deri né vitin 2007 programi D8 - Agjencia pér
investime té huaja e RM-sé éshté nén program i Programit pér zhvillim ekonomik
dhe realizohet pérmes Ministrisé sé Ekonomisé. Nga viti 2008 AIHDPERM béhet
shfrytézues buxhetor i vecanté. Si shpenzime merren té dalat e pérgjithshme té
caktuara té agjencisé sipas Buxhetit té RM-sé. Té dalat e AIHDPERM jané vendosur
programet dhe nén programet gé i zbaton. Programe jané AIHDPERM (nén programe
jané AIHDPERM dhe marketingu ekonomik) dhe zhvillimi ekonomik (nén programe:
Promovimi ekonomik dhe Pérkrahja e investimeve) nga Buxheti i RM-sé i viteve, 2008,
20009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016. Té dhénat pér té dalat pér vitin 2006
dhe 2007 pér kété agjenci jané marré nga Ministria e Ekonomisé pér shkak se né kéto
vite udhéhiget si nén program i Ministrisé sé Ekonomisé. Gjithashtu né kéto vite ,Invest
in Macedonia” éshté realizuar sipas programit D4 Promovimi ekonomik (Byiet Ha PM,
2007). Né veté buxhetin e agjencisé jané pérfshiré rrogat e administratés si dhe té
promotoréve ekonomik gé punojné pér promovimin e mundésive ekonomike gé do ti
fitonin kompanité e huaja nése do té investonin né Magedoni.

Né vitin 2006 agjencia périnvestime té huaja merr transfere nga Ministria e Ekonomisé.
Si pjesé e buxhetit té Ministrisé sé Ekonomisé né programin pér zhvillim ekonomik,
nén programin D5, me pérshkrim: térhegja e investimeve té huaja dhe zhvillimin e
zonave té lira ekonomike shuma e caktuar pér agjenciné e investimeve té huaja éshté
48.027.000, denaré. Gjithashtu né kuadér té késaj vleré éshté caktuar dhe shuma e
harxhimeve pér zhvillimin e zonave té lira ekonomike.

Né vitin 2006 agjencia merr transfere nga Ministria e Ekonomisé. Kéto transfero jané
si pjesé e buxhetit té Ministrisé sé Ekonomisé né programin pér zhvillim ekonomik, nén
programi D5, dhe thoté késhtu : Agjencia pér investime té huaja e RM-sé nga buxheti i
ndahen 207.370.000 denaré dhe i éshté shtuar vlera e nén programit D4 me pérshkrim:
Investime té huaja dhe promovimi né vleré prej 63.820.000. denaré Pér vitin e njéjté
fiton transfero edhe nga programi D5 e Ministrisé sé Ekonomisé, si pjesé e programit pér
zhvillim. Pérshkrimi éshté térhegja e investimeve té huaja direkte dhe zhvillimin e zonave
té lira ekonomike. Né buxhetin e AIHDPERM ka njé paragraf té veganté pér promocion
ekonomik e cila tregon se vlera e pércaktuara éshté shfrytézuar pér kété géllim.
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Nga viti 2008 deri né vitin 2015 ka harxhime faktike té fituara nga rishikimi i buxhetit,
ndérsa pér vitin 2016 vlera éshté projektuar nga ana e Qeverisé. Pér géllimet e analizés
soné jané béré projeksionet e harxhimeve pér funksionimin e AIHDPERM prej vitit
2014 deri né vitin 2020. Pér periudhén 2008-2014 éshté llogaritur pér ¢do vit se sa
éshté pérqgindja pjesémarrjes né buxhetit e AIHDPERM né nominalen e BDB-sé. Vlera
e projektuar e BDB-sé pér vitet 2017, 2018, 2019, 2020 éshté sipas shkallés sé rritjes
qé e parasheh Fondi Monetar Ndérkombétar dhe éshté shumézuar me mesataren e
pérgindjes sé AIHDPERM né BDB-né dhe késhtu éshté fituar se sa ka qené pér njé vit
vlera e buxhetit té Agjencisé pér investime té huaja.

Harxhimet pér funksionimin e Drejtorisé pér zhvillim
té zonave teknologjike industriale (DZHZTI)

Drejtoria pér zhvillimin e zonave teknologjike industriale (DZHZTI) e themeluar me
Ligj pér zona té lira ekonomike né vitin 1999, megjithaté sipas Ligjit té drejtorisé pér
zhvillimin e zonave teknologjike industriale i vitit 2007, kjo drejtori fiton mé shumé
kompetenca. Harxhimet e drejtorisé jané marré nga Buxheti i RM-sé prej vitit 2008 -
2016, té paraparé pér drejtoriné. Arsyet se pse po merren harxhimet totale té Drejtorisé
éshté pér shkak se Drejtoria éshté shfrytézues buxhetor i cili shfrytézon njé pjesé té
buxhetit pér térhegjen dhe pér pérkrahjen e investimeve té huaja direkte, késhtu qé
pér realizimin e strategjisé pér térhegjen e investimeve té huaj direkt ky shfrytézues
duhet té llogaritet si harxhues ekstra i shtetit né zbatimin e strategjisé.

Pér periudhén 2008 - 2014 pér ¢do vit éshté llogaritur se sa éshté pérgindja e Buxhetit
té DZHZTI-sé né nominalen e BDB-sé. Pastaj éshté llogaritur mesatarja e buxhetit té
projektuar. Vlera e projektuar e BDB-sé pér vitet 2017, 2018, 2019, 2020 éshté sipas
shkallés sé rritjes sé Fondit Monetar Ndérkombétar pér vitin 2015 dhe éshté shumézuar
me mesataren e pérgindjes sé DZHZTI-sé né BDB-né dhe késhtu éshté fituar se sa ka
gené pér njé viti vlera e buxhetit e késaj drejtorie.

Né pajtime me ndryshimet dhe plotésimet e Ligjit té DZHZTI, shpérndarésit e ndihmés
shtetérore jané té detyruar deri mé 28 shkurt té dorézojné raport deri te Drejtoria pér
zonat e lira ekonomike pér ndarjen e ndihmés shtetérore. Drejtoria udhéheq evidencé
dhe té dhénat ia dorézon Komisionit pér mbrojtje té konkurrencés. Me ndryshimin e
serishém dhe plotésimin e ligjit shpérndarési i ndihmave shtetérore kété informacion
sé pari ia dorézon Agjencisé pér investime té huaja, e mé pas informacionin ja dorézon
Parlamentit té Maqgedonisé dhe DZHZTI-sé. Pér kéto té dhéna gjithashtu u dorézua
kérkesé pér qasje deri té informata me karakter publik té té gjitha institucionet
pérkatése por nuk morém asnjé pérgjigje.

Harxhimet pér rregullimin dhe ndértimin e zonave

Kéto té dhéna jané nxjerr nga Buxheti i RM-sé. Deri né vitin 2009 kéto harxhime jané
pjesé e té dalave té buxhetit té Ministrisé sé Ekonomisé né paragrafin D5, térhegja
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e investimeve té huaja direkte né zonat e lira ekonomike (Byyer Ha PM, 2006, 2007,
2008), ndérsa pas vitit 2009 jané pjesé e buxhetit té DZHZTI-sé né programin DV-
zhvillimi i zonave teknologjike industriale (byier Ha PM, 2008-2016). Deri mé tani jané
rregulluar dhe ndértuat gjithsejte 6 zona dhe at:

1. DZHZTI Shkup 1
DZHTI Shkup 1 ka njé sipérfaqe té pérgjithshme prej 140 hektaré.

2. DZHZTI Shkup 2
DZHZTI Shkup 2 ka njé sipérfage té pérgjithshme prej 95 hektaré

3. DZHZTI Shtip
DZHZTI Shtip ka njé sipérfage té pérgjithshme prej 208140 hektaré.

4. DZHZTI Struga
DZHZTI Struga ka njé sipérfage té pérgjithshme prej 30 hektaré

5. DZHZTI Tetové
DZHZTI Tetové ka njé sipérfaqe té pérgjithshme prej 94.74 hektaré.

6. DZHZTI Prilep
DZHZTI Prilep ka njé sipérfage té pérgjithshme prej 100 hektaré

Planifikohen edhe 5 DZHZTI dhe at né:
1. DZHZTI Gjevgjeli
2. DZHZTI Kérgové
3. DZHZTI Strumicé
4.DZHZTI Rankovce
5. DZHZTI Radovish

Deri tani DZHZTI-té kané realizuar disa furnizime publike pér rrequllimin e kétyre
zonave té planifikuara megjithaté pritet vlera mé té larté e harxhimeve se sa jané té
parapara pér rregullimin dhe ndértimin e kétyre zonave gjaté viteve té ardhshme.

Gjithashtu né analizé éshté pérfshiré edhe e dhéna pér harxhimet pér rregullimin e
zonés industriale (ZI) ‘Zhaben” né Manastir. Pér rregullimin e késaj zone e cila ka
sipérfaqe té pérgjithshme prej 86 hektaréve, pushtetilokal ka harxhuar 3.278.688 euro
(Mutpecku, 2013). Njéherit jané ndaré mjete plotésuese pér kété zoné pér ndértimin e
largpérquesit né gjatési prej 5,5 kilometra gé paragesin harxhime plotésuese.

Pér periudhén 2008 - 2014 pér c¢do vit éshté llogaritur se sa éshté pjesémarrja
mesatare e harxhimeve buxhetore pér rregullimin, ndértimin dhe zhvillimin e kétyre
zonave té lira industriale né nominalen e BDB-sé. Vlera e projektuar e BDB-sé pér vitet
2017, 2018, 2019, 2020 éshté sipas shkallés sé rritje té Fondit Monetar Ndérkombétar
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dhe éshté shumézuar e me mesataren e pérgindjes sé DZHZTI né BDB-né dhe késhtu
éshté fituar se sa ka gené pér njé viti vlera e buxhetit té késaj drejtorie.

Humbja e té ardhurave né bazé té lirimit nga pagesat
e tatimit té fitimit pér periudhé prej 10 viteve pér IHD
né DZHZTI-té dhe zonat industriale “Zhaben” dhe “Telot”

Tatimi i fitimit éshté tatim i cili sipas Ligjit pér tatim té fitimit éshté 10 pér qind dhe
paguhet né bazé tatimore gé fitohet sirezultatité hyrave té pérgjithshme té zvogéluara
pér harxhimet totale. Né nenin 5 té Ligjit pér zhvillimin e zonave teknologjike industriale
i vitit 2007 parashihen lehtésime dhe lirime nga pagesa e tatimit té fitimit. Né ueb
fagen e DZHZTI-sé dhe Drejtorisé pér té ardhura publike géndron se kompanité né
zona lirohen nga pagesa e tatimit té fitim pér periudhé 10 vjecare nése né afat prej dy
viteve pas marrjes sé vendimit pér fillimin me puné sipas kushteve té paraparé me ligj e
fillojné veprimtariné né zonat.(DZHZTI dhe DAP). Pas realizmit té analizés u konstatua
se té gjitha kompanité e huaja té liruara nga tatim fitimi kané filluar me puné.

Pér llogaritjen e lirimit nga mos pagesa e tatim fitimit pér periudhén 2006 - 2014 jané
marré nga Regjistri Qendror i RM-sé. Jané shqyrtuar paragrafi 3 i tatim fitimit dhe
paragrafi 4 i neto fitimit vjetor ku garté shihet se kompanité sa kané paguar né emér
té tatimit té fitimit pér vitin rrjedhés. Nése kané paguar vlera té ndryshme nga ajo qé
parashihet me ligj prej 10 pér gind atéheré merret vlera neto. Llogaritet me thyesén
{(neto-fitimi pér vitin rrjedhés *0,1) - pagesa e e tatimit té fitimit}.

Projektimet pér periudhén 2015 - 2020 jané llogaritur né kété ményré: duke pasur
parasysh neto- eksportin e projektuar, té cilén e pérdorém qé té vijmé deri té fitimi
/ humbja para se té tatimoheshin pér ¢do vit, pérfundimisht me vitin 2014. E para
pér neto- eksport {té hyrat totale - (harxhimet totale - harxhimet pér té punésuarit}
i shtuam edhe harxhimet pér té punésuarit pér raportet financiare dhe arritém deri
té pérfundimi. Mé pas u projektuan dhe harxhimet pér njé punétoré pér periudhén
2006-2014, ku u fitua si harxhim total pér té punésuarit / numri i pérgjithshém i té
punésuarve. Té dhénat jané siguruar nga raportet financiare té kompanive.

Pérllogaritja e radhés éshté béré pér harxhimet pér té punésuarit pér periudhén 2015-
2020. Kjo llogaritje éshté projektuar sipas numrit té punésuarve pér vitin rrjedhés X
dhe harxhimeve mesatare pér 1 té punésuar pér periudhén 2006-2014. Pastaj kétij
harxhim té projektuar iu shtua dhe neto-eksporti pér cka u fitua fitimi/humbja bazé
para se té tatimoheshin, pér periudhén 2015-2020. Shuma e fituar mé pas u shumézua
me koeficientin 0,1 dhe u fitua projektimi i lirimeve tatimore.

Eshté e réndésishme té thuhet se nga viti 2006 deri né vitin 2009, firmat prezent né
zonat e lira ekonomike punojné me humbje dhe pér kété periudhé shteti nuk a humbur
té ardhura nga lirimi i tatimeve té kétyre firmave nga tatim fitimi.
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Humbja e té hyrave si pasojé e lirimit té pagesave té tatimit personal dhe tatimit
té fitimit pér periudhé 10 vjeg are pér té punésuarit né kompanité e huaja né
zonat e lira ekonomike dhe zonave industriale “Zhaben" dhe “Telot”

Tatimi personal éshté tatim i cili sipas Ligjit pér tatim personal paguhet 10 pér gind nga
pérllogaritja e neto rrogés pér téré vitin. Nga raportet financiare té kompanive shihen
pagesat totale té neto rrogave né nivel vjetor. Vlerén qé kompanité duhet ti ja paguanin
shtetit porjané té liruar nga pagesa fitohet ne shumézimin e vlerés totale té neto rrogave
té paguara ndér vite né té gjitha kompanité né zona dhe koeficientit 0,111, koeficient gé
pérllogaritet kur pér bazé merret vlera neto e rrogés. Né raportet financiare té bilancit
té suksesshém pérfundimisht me vitin 2010, té dhénat pér rrogén neto gjenden né
paragrafin 1.2.1 rroga dhe kompensimet nga rrogat (neto), derisa pér periudhén 2011-
2014 gjendet né pjesén e té dalave nga punimet, paragrafi12 b. Rrogat dhe kompensimet
nga rrogat (neto). Né nenin 5 té Ligjit pér zhvillimin e zonave teknologjike industriale té
vitit 2007 parashihen lehtésime dhe lirime nga pagesa e tatimit personal né pajtim
me ligjin pér tatim personal. Né ueb fagen e DZHZTI-sé dhe Drejtorisé pér té ardhura
publike géndron se kompanité né zona lirohen nga pagesa e tatimit té fitim pér periudhé
10 vjegare (DZHZTI dhe DAP).

Projeksionet pér punésime té reja jané béré né pajtim me projekcionet e Qeverisé pér
periudhén 2014 - 2018 pér punésimin e 10.000 punonjésve té rinj (Bnaga Ha PM, 2014).
Dukje pasur parasysh se pér vitin 2014 ka té punésuar 5.362 persona dhe faktit se né vitin
2015 dhe né vitin 2016 kemi krizé politike shifra pér punésimin e 10.000 punonjésve té
rinj do té merret pér periudhén 2015-2019 dhe né dy vitet e para pérgindja e punésimeve
do té jeté 15 pér qind dh 85 pér qind né dy vitet e tjera sipas dinamikés sé pércaktuar té
rritjes sé punésimeve. Pér vitin 2020 do té parashihen edhe 3.800 punésime plotésuese
qé fitohet si mesatarja nga rritja e numrit té projektuar té punésimeve né dy vitet e
méparshme. Rritja e projektuar pér numrin e punésimeve té reja merret si relevant duke
pasur parasysh se pjesa mé e madhe e infrastrukturés rrugore éshté ndértuar né pajtim
me prognozimet e FMN-sé.

Harxhimet e mundshme nga dhénie e tokés

Harxhimet e mundshme paraqesin shfrytézim alternativ té tokés né zona. Shfrytézimin
alternativ té tokave né zona e shohim nga aspekti i prodhimeve bujqésore. Kjo paraget
[éshim potencial dhe humbja e mundésive pér shfrytézimin sa ma té miré té tokés ku
jané ndértuar zona industriale.

Harxhimet e mundshme té tokés jané llogaritur né bazé té rendimenteve té prodhimeve
bujqésore. Eshté llogaritur gruri si kulturé mé e pérhapur né rajon ku jané té vendosura
zonat. ky informacion u fitua né bazé té hulumtimeve té Entit shtetéror té Statistikés
té RM-sé pér rendimentet vjetore té késaj kulture bujgésore. Me pjesétimin e vlerés
totale me hapésirén e pérgjithshme e shfrytézuar pér mbjellje té grurit e fitua mesatarja
pér 1 hektaré, shumé e cila aplikohej né hapésirat e zonave. Pérkatésisht deri né vitin
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2009 pérdorej vlera oficiale e hapésirave né zonat e lira ekonomike ,Shkupi 1, ,Shkupi
2", ,Shtip”, ,Tetové" dhe zonat industriale ,Zhaben” ndérkaq nga viti 2010 jané shtuar
edhe pesé zona té planifikuara dhe kjo shumé pastaj éshté aplikuar deri né vitin 2020.
Hapésira e zonave té planifikuar éshté llogaritur si mesatarja e zonave té deritanishme.

PERFITIMET

Rrogat e paguar té punésuarve be IHD

Kjo e dhéné éshté pérdorur si pérfitime té popullatés. Kjo e dhéné éshté e lidhur direkt
mé qéllimet e strategjisé pér zvogélimin e papunésisé dhe pérmirésimin e standardit
jetésor. Logjika dhe simbolika e paragitjes sé rrogave né analizén toné éshté se rrija
e punésimeve éshté shansi miré i té papunéve té fitojné té ardhura dhe né ményré
indirekte do té kontribuonte né pérmirésimin e standardit jetésor té kétyre njerézve.
Gjithashtu né ményre indirekt do té rritej fugia blerése e popullatés né Magedoni
késhtu do té kishte pérfitime edhe ekonOmia e vendit. Pérveg késaj rrogat shihet dhe
si pérfitime pér shtetin pérmes tatimit té vlerés sé shtuar (TVSH) pér shkak té faktit
se nése kéta té punésuar planifikojné ti harxhojné rrogat e tyre né ményra indirekte
paguhet edhe TVSH-ja pér mallrat dhe shérbimet qé ata i blejné. Vlera éshté marré nga
raportet financiare té firmave gé punojné né zonat. Vlera éshté fituar me mbledhjen e
rrogave té paguara pér té punésuarit né zonat e lira ekonomike dhe zonat industriale
“Zhaben" dhe "Telot".

Té dhénat pér neto rrogat jané gjetur né raporte financiare té kompanive té dorézuar
né Regjistrin gendror té RM-sé pér vitet 2006 - 2010, paragrafi 1.2 pér rrogat neto
dhe kontributet dhe paragrafi 214 pér rrogat dhe kontributet pér rroga (neto) pér vitet
2011 - 2014. Projeksioni éshté né kété ményré: éshté marré rroga mesatare e paguar
pér punétoré ndér vite pér periudhén 2006 - 2014 dhe éshté pérpjesétuar me vlerén
totale té rrogave neto té paguara me numrin e pérgjithshme té punésuarve deri né
kété vit né zona . Projektimet nga viti 2015 - 2020 jané béré ashtu gé shuma e vitit
2014 éshté marré si bazé sipas té cilés jané paguar té gjitha rrogat e té punésuarve né
zona pér kété vit. Késaj shume i éshté shtuar dhe numri i punésimeve té planifikuar pér
vitin 2015 dhe éshté shumézuar me rrogén mesatare té korrigjuar me koeficientin pér
rritjen e rrogave qé fitohet vlera e mesme nga rritja e rrogave né vitin rrjedhés kundrejt
viteve pér periudhén 2006 - 2014. Me kété fitohet dhe projeksioni pér vitin 2015. Pér
vitin 2016 llogaritja béhet sipas parimit té njéjté, shuma bazé e vitit 2915 rritet me
numrin e planifikuar té punésimeve pér vitin 2016 shumézohet me rrogén mesatare
dhe koeficientin e rritjes. Edhe gjaté viteve té ardhme shkohet mé té njéjtén logjiké té
llogaritjes.

Numri i pérgjithshém i té punésuarve né kompanité e huaja né vitin 2014 kap shifrén
prej 9.576 persona. Neto rroga mesatare né kéto 14 kompani né zonat e lira ekonomike
éshté 21.653 denaré dhe éshté mé e vogél se rroga mesatare neto né Maqgedoni pre;j
22407 denaré sa ishte ne r muajin dhjetor té vitit 2014, publikuar nga ana e Entit
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shtetéror té statistikés. Gjithashtu vlen té cekét se mesatarja e rrogave né kéto
firma mund té jeté nén ndikimin e rrogave té larta té menaxhereve. Né kéto kompani
koeficienti mesatar i rritjes se rrogave né nivel vjetor éshté 1,09 pér qind. Nga viti 2006
e deri né vitin 2014 njé punésim né zonat e lira shtetit i ka kushtuar 395.185 denaré ose
6.426 euro. Kjo e dhéné éshté fituar me krahasimin e numrit té punésuarve deri né vitin
2014 dhe dallimi i harxhimeve té pérgjithshme nga realizimi i strategjisé deri né vitin
2014 dhe rrogat e paguara dhe kontributeve pér sigurim social té punésuarve.

Grafiku 5:

Krahasimi i té punésuarve né zona me numrin e té papunéve né R.M.
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Sipas grafikut 5, ndikimi punésimeve né vend nga IHD ka arritur kulminacionin né
periudhén prej viti 2012 deri né vitin 2014. Vitet para 2011 nuk jané marré parasysh pér
faktin se né kéto zona funksiononte vetém njé kompani dhe niveli i pjesémarrjes ishte
shumeé i vogél prej 1,68 pér qgind. Llogaritja éshté béré duke krahasuar ndryshimet e
papunésisé né nivel vjetor sipas té dhénave té Entit shtetéror té statistikés. Pasqyra
e grafikut tregon se ndikimi i punésimeve né kéto kompani éshté mé se evidente
krahasuar me zvogélimin e papunésisé ndér vite. Né vitin 2012, punésimi né kéto firma
éshté 29,40 pér gind krahasuar me zvogélimin e pérgjithshém té numrit té papunéve
pér vitin e njéjté. Né vitin 2013 dhe vitin 2014 ka qené 16,01 pér qind dhe 17,36 pér gind.
Kur kemi parasysh se kéto 14 kompani kané punésuar 9.576 njeréz deri né fund té vitit
2014, grafiku tregon se kéto firma kané pasur ndikim té drejtpérdrejté né zvogélimin e
papunésisé né vend.

Pérmirésimi i bilancit tregtaré i shtetit si rezultat i IHD (neto)

Njé ndér géllimet e strategjisé pér térhegjen e investime té huaj direkte éshté qé té
rritet eksporti i Republikés sé Magedonisé i cili do kontribuonte né zvogélimin e
importit. Orientimi i firmave né zonat e lira ekonomike éshté eksporti prandaj éshté mé
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se e logjikshme qé eksporti né vend té rritet. Té dhénat pér neto eksport jané llogaritur
pérmes dallimeve té té ardhurave nga veprimtaria bazé e firmave me harxhimet totale
(pa harxhimet pér punétorét). Llogaritja pér rritjen e projektuar neto té eksportit éshté
béré né kété ményré: pér bazé nga e cila do té projektohet rritja éshté marré mesatarja
nga vitet kur ka pasur rritje pozitive té neto eksportit. Kjo bazé u vendos si projeksion
pér vitin 2015. Pastaj baza éshté shumézuar me koeficientin mesatar té rritjes dhe
u fitua vlera e mesme nga koeficienti i rritjes pér vitin rrjedhés krahasuar me vitin
paraprak. Késhtu u fitua projeksioni pér vitin 2016 e cila mé tej u bé bazé pér llogaritjen e
projeksionit pér vitin 2017 né té njéjtén ményré si pér vitin 2016 Kjo ményré e llogaritjes
do té zbatohet edhe pér vitet e tjera. Kétu duhet té thuhet se projeksionet pér vitin
015, 2016 dhe 2017 mund ti ndérrojné vendet ose té gjendet mesatarja pér shkak té
pasigurisé nga periudha kohore kur investimet e ardhshme do té fillojné me puné. Si
gjithé investimet e reja pérfshiré dhe kompanité té cilat disponojné me té dhéna faktike
né fillim té punés gjegjésisht vitet e para do té gjenerojné neto efekte negative.

Né grafikun 6, pjesémarrja e kompanive né vlerén e pérgjithshme té eksportit té RM-sé
nga viti 2007 e deri né vitin 2014 mesatarisht éshté 11,57 pér gind. Né vitet e para firmat
mé shumé réndési u kané kushtuar investimeve se sa eksportit, gjé qé éshté logjike pér
vitet kur ata filluan me puné. Eshté interesante se si rritej numrii firmave, kéto firma tani
mé té stabilizuar filluan té shénojné edhe rritje té eksportit né vitet e ardhshme. Né vitin
2014 eksporti i kétyre 14 kompanive ishte 31,87 pér gind qé tregon se po pérmbushet
qéllimi i strategjisé pér rritje té eksportit. Pjesémarrja éshté llogaritur pérmes té
hyrave té pérgjithshme té kompanive krahasuar me eksportin e pérgjithshém né RM.
Arsyet se pse jané marré té ardhurat e pérgjithshme té kompanive éshté pér shkak se
kéto kompani jané té orientuar kah eksporti késhtu qé té hyrat qé i realizojné pjesa
mé e madhe i takojné eksportii. Po ashtu sipas grafikut 7 mbulimi i eksportit kundrejt
importit éshté rritur dhe né vitin 2014 dhe ky mbulim éshté mé i larté né periudhén e
analizés dhe éshté 67,88 pér gind. Nisur nga fakti se pjesémarrja e kétyre kompanive né
eksport né vitin 2014 éshté njé e treta e eksportit té pérgjithshém té vendit rezultati i
pérmirésimit té mbulimit éshté pjesé e rezultateve té kompanive té reja né kéto zona.

Harxhimet pér sigurimet sociale

Pér kéteé llogaritje jané shfrytézuar té dhénat nga raportet financiare té firmave né
zonat e lira ekonomike. Né sigurimet sociale hyjné harxhimet qé kéta firmai paguajné
sigurimet shéndetésore dhe sigurimet pensionale invalidore té punésuarve. Té gjitha
kéto llogariten si pérfitime pér shtetin dhe popullatén. Arsyeja éshté e thjeshté se
nése nuk do té ishin investimet e huaja direkte njé pjesé e kétyre punétoréve nuk do té
punonin dhe harxhimet sociale do té binin né kurriz té shtetit deh shteti do té kishte
pér obligim té ua paguan sigurimin shéndetésor dhe sigurimin pensional dhe invalidor.
Sigurimi pensional éshté pérfitim pér té punésuarit pér shkak se punojné deh kéta
perona kané shanse té marrin pensionin kur té mbushin stazhin pérndryshe nése kéta
njeréz nuk do té punonin nuk do té kishin shans té fitojné pensionin.
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Grafiku 6:

Pjesémarrja né eksporti e kompanive né zonat
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Grafiku 7:
Mbulimi i importit me eksport
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Té dhénat pér periudhén 2006 - 2010 gjenden né paragrafin 1.2.2 harxhime tatimore,
sigurimi social dhe sigurimi pensional pér periudhén 2011 - 2014 dhe né paragrafin 216
kontribute nga sigurimi pensional i detyrueshém. Llogaritja éshté béré né kété ményré:
E para me pjesétimin e vlerés sé pérgjithshme té kontributeve té paguara pérgjaté
vitit me numrin e té punésuarve pér té njétin vit dhe u bé llogaritja se sa éshté pagesa
pér njé té punésuar brenda njé viti. Pastaj u llogarit mesatarja se sa éshté pagesa e
kontributeve pér punétoré né nivel vjetor pér periudhén 2006 - 2014.
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Zhvillim i barabarté rajonal pérmes bashképunimit
té IHD me kompanité vendore

Si pérftime tjera nga politikat e IHD jané edhe pérfitimet qé i kané kompanité vendore
né bazé té bashképunimit gé i kané kompanité vendore mé firmat e huaja ( ndértimin
e objekteve, ushgim, repromateriale, mirémbajtje etj.). Né mungesé té dhénave
zyrtare né analizén jané paraqitur shumat e péraférta qé dalin nga bashképunimi.
Metodologjia e llogaritjes éshté sipas raporteve financiare té kompanive né zona.
Eshté marré paragrafi detyrimet ndaj furnizuesve. Nga shuma e pérgjithshme si
vlerésim konservativ éshté marré 10 pérqindéshi, vlerésojmé se kjo pér gindje u
takon kompanive magedonase. Patjetér duhet té themi se shuma e detyrueshme e
kompanive éshté shuma qé kompanité u kané mbetur borxh furnizuesve deri né fund
té vitit 3112 qé kompanité magedonase e kané realizuar. Jané pérjashtuar prodhimet
dhe shérbimet qé jané realizuar dt cilat jané paguar né té njéjtin vit prandaj mund té
themi se kjo éshté shuma minimale gé éshét fituar.

Gjaté periudhés prej vitit 2006 deri né fund té vitit 2014, sipas supozimeve tona
pérfitimi i pérgjithshém éshté 2.674.424.434 denaré. Sipas grafikut 8 shihet qarté se
né peseé vitet e para bashképunimi né térési ka gené mé kompanité vendore né rajonin
e Shkupit. Vitet e tjera ashtu si rritej numri i kompanive vendore punonin né zonat e
tjera rajonale éshté mé sé e qarté se bashképunimi gradualisht ka filluar té zgjerohet
dhe té ritet edhe né rajonet tjera.

Grafiku 8:

Pjesémarrja e bashképunimit me rajonet
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Sa i pérket ndikimeve qé kéto kompani e kané né ekonominé e Magedonisé, grafiku
9 tregon se té hyrat e firmave kané ndikuar né rritjen e vazhdueshme té BDB-sé. Né
vitin 2014 kjo pjesémarrje né BDB-né ka qené 13,88 pér gind qé njéherit éshté trequesi
miré se té hyrat e kétyre firmave ndikojné pozitivisht né Bruto Prodhimin e Brendshém.

22



Analiza pér shpenzimet dhe pérfitimet nga politika pét térhegjen dhe
rritjen e investimeve té huaja direkte né Republikén e Magedonisé

Gjithashtu duhet té cekim edhe bashképunimin e shtetit gjegjésisht DZHZTI me
kompanité vendore. Harxhimet pér rrequllimin e ZZHTI dhe DZZHTI-sé vetém se jané
llogaritur né kalkulatorin toné, késhtu qé kété pérfitim e vlerésojmé si pérfitim indirekt
dhe si njé informacion plotésues pér ndikimin tek kompanité vendore nga programi
pér térhegjen e IHD-vé. Pérfitimi vlerésohet si pjesé e ndikimit né rritjen ekonomike
dhe zhvillimin rajonal té vendit. Ky ndikim éshté matur nga té dhénat pér publikim e
shpalljeve pér furnizime publike. Bashképunimi i pérgjithshém i Drejtorisé sé zonave
té lira ekonomike dhe i kompanive vendore nga viti 2013 deri né vitin 2016 ka arritur
shifrén prej 768.310.268 denaré sé bashku me TVSH-né.

Grafiku 9:

Pjesémarrja e té hyrave té pérgjithshme té firmave né zonat né BDB
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Transmetimi i njohurive dhe progresi teknologjik

Ky lloj pérfitime vlerésohet si pérfitim indirekt pér ekonominé e vendit dhe njéherit si
pérfitim edhe pér kompanité vendore dhe té punésuarit né zona. Progresi teknologjik
dhe ndikimi qé kané IHD luajné rol té réndésishém né pérmirésimin e punés dhe diturive
pér punétorét e tyre né Magedoni. Kur kemi parasysh se IHD sjellin teknologji té re dhe
ményra té reja té punés né vlerésojmé se né ményré indirekte e gjithé kjo ndikon né
pérmirésimin e punés té firmave vendore qé bashképunojné me firmat e huaja né zona.
Gjithashtu si pérfitim do té llogaritej edhe trajnimet e té punésuarve né kéto firma
nga dhe fitojné aftési dhe njohuri té reja né pér punén qé ata e béjné. Transmetimin e
njohurive e shohim pérmes faktit se kompanité vendore bashképunojné me kompanité
e huaja dhe mé voné do té zbatojné praktikat e reja té punés (teknologji té re, ményra
té reja té punés dhe strategji té re punuese). Po ashtu trajnimet gé i organizojné
firmat e juaja pér punétorét e tyre né ményré indirekte do té ndikonin né pérmirésimin
e njohurive dhe aftésive té kétyre njerézve. Progresi teknologjik llogaritet sipas

23



. . INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE

metodés growth accounting, dhe i analizon faktorét e ndryshém gé ndikojné né rritjen
ekonomike (rritje té BDB-sé). Né analizén toné i pérdorém té dhénat nga hulumtimi i
Lazarovit dhe Petreskit (Lazarov and Petreski, 2015) dhe né kété hulumtim rezulton se
né Maqgedoni progresi teknologjik merr pjesé me 8.5 pér gind né shkallén mesatare té
BDB-sé. Sipas késaj analiza joné né radhé té paré shqyrton dallimin e BDB-sé nga viti
né vit, dhe merret 8,5 pérgindéshi qé e pércakton progresin e pérgjithshém teknologjik
té vendit. Sipas késaj ndikim qé kané IHD-sé né progresin teknologjik arrihet pérmes
llogaritjes sé pjesémarrjes té té hyrave té tyre né BDB e pérgjithshém ndér vite. Kjo
pjesémarrje merret nga progresi i pérgjithshém teknologjik dhe fitohet vetém vlera e
progresit teknologjik i cili éshté nén ndikim té kétyre firmave. Projeksionet e té hyrave
té kétyre kompanive gjaté viteve té ardhshme do té udhéhigen me pjesémarrjen e tyre
né BDB-né e pérgjithshme té vendit. Kjo pjesémarrje mesatare krahasohet edhe pér
vitet e projektuara me veté faktin se projeksionet e BDB-sé pér vitet e ardhshme tani
mé veg jané béré sipas té dhénave té FMN-sé dhe té hyrat e tyre ndér vite té cilat
proporcionalisht jané rritur né vleré absolute. Arsyet e llogaritjes sé kétillé éshté pér
shkak se ne nuk mundemi té supozojmé se si do té jeté suksesiikétyre firmave gjaté
viteve té ardhshme prandaj llogaritjen e bémé nga aspekti konzervativ me pjesémarrje
mesatare.

REZULTATET

Rezultatet nga analiza pér harxhimet dhe pér pérfitimet jané paraqgitur pérmes
kalkulatorit né ,exel”. Ményra e llogaritjes éshté sipas Doracakut pér analizimin e
harxhimeve dhe pérfitimeve té Komisionit Evropian (European Commission, 2014):

Pasi té llogaritet harxhimet totale dhe pérfitimet nga strategjia né nivel vjetor,
llogariten dhe ndryshimet e tyre. Ndryshimet e neto efekteve ndér vite llogariten
me faktorin diskont e cila né analizén toné éshté e pércaktuar né 8,90 pér gind. Neto
vlera e tanishme éshté tregues se sa éshté neto efekti ( né denaré) té njé programi apo
strategjie sipas vitit kur dhe u realizua kjo analizé.

Pérllogaritja e pérqindjes prej té faktorit diskont éshté sipas Doracakut té Komisionit
Evropian (2014) né té cilin sugjerohet se né pérgjithési llogaritje e pérdorur éshté se
faktori diskont té jeté sipas shkallés té obligacioneve shtetérore té vendit né té cilin
po zbatohet programi ose strategjia. Ne bé&mé kombinim konservativ té shkallés
sé obligacioneve shtetérore me afat kthimi prej 10 vite dhe shkallés sé rrezikut té
vendit. Shkalla e obligacioneve shtetérore éshté 3,50 né 22.12.2015 dhe 5,40 pér qind
Premium rreziku sipas shkollés , Stern Biznesi” nga Nju Jorku. Shkalla e tatimpaguesve
shtetéror merret si instrument i pa rrezikshém qé e emeton Ministria e Financave e
RM-sé dhe garancisé se detyrimet e kétij instrumenti do ti paguhen kreditorit qé e ka
kété instrument. Premium rreziku i vendit éshté sipas analizés sé rejtingut kreditoré,
situatés politike, valutés stabile dhe huazimeve té njé vendi. Ky rrezik paraget vlerén
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minimale té parave qé investitorét e huaj né njé shtet e presin si kthim té investimeve
pér rrezikut qé e pranojné pér té investuar.

Né kété analizé jané pérfshiré 14 investitorét e huaj qé jané prezenté né zonat: ,Visteon
elektroniks Magedoni “ sh.p.k.p.i (Shkup), ,Van Hol" sh.p.k.p.i (llinden), ,Drekslmajer”
sh.p.k.p.i. (Kavadar), ,Xhonson meti “ sh.p.k.p.i. (Bunarxhik), ,Vitek” sh,p.k. (llinden),
.Krombert dhe Shubert” sh.p.k.p.i. (Manastiré), ,Xhonson Kontrolls” sh.p.k.p.i (Shtip),
.Kemet elektroniks" sh.p.k.p.i (Shkup), ,Istem medikal” sh.p.k. (llinden), ,Prodis” sh.p.k.
(llinden), ,Makdija” sh.p.k.p.i (llinden ), ,Pro kompo adventixh tehnoloxhis “ sh.p.k.p.i
(Jegunocé) ,AR automotiv Magedoni” (llinden) dhe ,Makdija” sh.p.k.p.i (Shkup).

Né bazé té informatave te fituara vlera e pérgjithshme e neto vlerés sé tanishme nga
viti 2006 e deri né vitin 2020 éshté 35.064.658.992 derraré. Kjo tregon se pérfitimet
nga strategjia dukshém i tejkalojné harxhimet pér realizimin e késaj strategjie. Me
géllim gé té shihet lartésia relative e neto efekteve nga politikat e investimeve té
huaja direkte nevojitet qé vlera e tanishme té vendoset né proporcion me lartésiné
e ekonomisé magedone, qé do té thoté lartésia e bruto prodhimit té brendshém.
Prandaj sé pari éshté llogaritur vlera e tanishme nominale e Bruto Prodhimit té
Brendshém pér periudhén 15 vjecare 2006 - 2020 e cila diskontohet me shkallén e
njéjté té diskontit si dhe neto efektet nga investimet e huaja né té vitit 2006. Késhtu
fitohet vlera e tanishme nominale e BDB-sé prej 4.179.813.458.000 denaré. Nése neto
vlera e tanishme e efekteve nga politikat pér IHD vendosen né proporcion me vlerén
e tanishme té BDB-sé fitohet pérgindja prej 0,84. Pra neto efektet akumuluese nga
politikat e IHD-sé pér periudhé 15 vjegare té diskontuara né vitin 2006 jané nén 1 pér
gind nga vlera akumuluese e BDB-sé nominale pér periudhén e njéjté (e diskontuar né
vitin 2006). Pérmes krahasimeve té harxhimeve dhe pérfitimeve nga strategjia mund
té llogaritet se sa pérfitime sjell projekti pér ¢do denaré té harxhuar. Kjo vleré fitohet
sipas shumés sé pérfitimeve totale gjaté késaj periudhe dhe harxhimeve totale pér
periudhén e njéjté. Rezultatet e analizés soné tregojné se proporcioni éshté 1: 5,38 qé
tregon se pér ¢do denaré té harxhuar pér kété strategji shteti ka pérfituar 5,38 denaré.
Gjithashtu sipas tabelés 1, harxhimet gé ndikojné mé sé shumti mbi kété strategji
jané harxhimet pér zhvillim té zonave té lira ekonomike dhe humbjet né buxhetin e
Agjencisé pér investimeve nga té hyrat e tatimit personal. Né anén e pérfitimeve kjo
strategji ka mé shumé pérfitime nga neto eksporti i kétyre firmave se sa pagesave té
rrogave dhe progresit teknologjik.

Né Analizén toné éshté aplikuar edhe analiza e sensivitetit té paragraféve né kalkulim.
Kjo analizé e sensivitetit paraget skenar pesimiste dhe optimiste me dhénien e vlera
té ndryshme pér harxhimet dhe pérfitimet pér periudhén nga viti 2015 e deri né vitin
2020. Tabela 1 paraget skenari toné bazé pérmes té cilit kemi analizuar skenarin
optimist dhe pesimist. Skenari pesimisté éshté se harxhimet pér kété periudhé té
caktuar jané mé té larta pér 5 pér gind nga supozimet tona né skenarin bazé. Vlera
neto e tanishme e kétij skenari éshté 34.845.235.331 denaré qé éshté pér 219.423.661
mé i ulét se skenari bazé. Kjo tregon se ndikimi i harxhimeve kundrejt pérfitimeve éshté
i vogél edhe sikur kéto harxhime pér kété periudhé do té rriteshin 100 pér gind qé do
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Tabela 1. Kalkulator ia analizés pér harxhimet dhe pérfitimet

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lloji 1- Materiale direkte

Shpenzime pé
funkcionimin e
Agjensisé pé téheqgjen
e investimeve té huaja 271.190.000 | 265.000.000 | 186.759.000 | 344454000 | 301.577.000 | 351.560.000
direkte dhe promovimin
e eksportit té RM
(AITHDPRERM)

Shpenzimet pér

zhvillimin e zonave
teknolo(%%ﬁér_ﬁ)ustriale 38.086.000 59.524.000 89.402.000 104.714.000

Shpenzimet pér
Shvillimin e zonave 48.027.000 | 393.870.000 | 672.753.000 | 471.967.000 | 308.500.000 | 295.300.000 | 320.500.000

_Lirirt‘:lni_nga pagesa ah

tatim fitimit pé periudhé

10 vjecare per 1HD né 8.155.601 125.497.863 193.594.766
zonat

Humbja e té hyrave nga

lirimi i pagesave pér
tatimin pérsonal pwr 410.378 2.605.826 5.884.854 12.257.977 20.277147 32.066.723
peridhé 10 vjecare
Harxhime té op 6.011.814 23.091376 | 26784347 23.091.376 46.210.480 46.210.480 46.210.480

Shpenzimet totale 54.038.814 | 688.561.753 | 967.143.173 | 725.788.230 | 779.102.057 | 878.264.489 | 1.048.645.969

Benefitet

Lloji 1- Materiale direkte

Pagesat e rrogave té

punEtoréve né zona 3.693.768 23454783 52.968.981 110.332.823 182.512.573 288.629.371
Pérmirésimi i bilansit

trerg;i?t!astr}tﬁ'ltg st -72.938.037 | -229.924.086 | -182.377.038 | -2.110.204.623 | 1.859.910.929 | 4.523.799.734

(neto-eksport)

Pagesa e pérgjithshme

e girz:]turiri;tse;/cciearér 2310688 | 13030080 | 23477890 | 49194350 | 70125922 | 99.237.917
Progresi teknologjik 150 29117559 725976 | 429402604 | 1549292710 | 182.768.343
Zhvillimi rajonal 16,663 46994105 | 84847303 | 1480445631 | 133528450 | 136341223 | 187460.520
Benefitet totale 16663 | -19.939326 | -79.474.361 |1.373.780.489 | -1387.746.396 | 3.798.183.357 | 5.281.895.885

-54.022.151 |-708.501.080|-1.0h6.617.534| 648.001.259 |-2.166.8108.453|2.919.918.868| 4.233.249.916 |

Neto
(Benefite+Shpenzime)

Vlera neto e tanishme

(Diskonte) -54.022.151 |-650.403.991| -882.298.581| 501.552.975 |-1.540.529.250|1.903.787.102| 2.535.716.700 |

| Shk"(g*_’g‘gf/:‘f“"e | | 0918 | 0,843 | 0,774 | 0711 | 0,652 | 0,599 |

Vlera e tanishme neto
totale (15 vite) 35.064.658.992
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

421.035.000 563.650.000 489.776.000 448.555.000 426.966.291 441483145 457.376.538 474.756.846
144.938.000 153.405.000 304.180.000 305.694.000 120.945.649 125.057.801 129.559.882 134.483.157
431.000.000 453.700.000 533.250.000 853.682.000 465.963.496 481.806.255 499.151.280 518.119.029
217.976.116 379.549.607 407.396.414 403.674.072 318.389.519 347.090.494 345.765.535 357.201.165
83.494.239 207.036.295 228.694.496 251.246.355 282.531.369 317.417.916 357.316.589 402.455.524
46.210.480 46.210.480 46.210.480 46.210.480 46.210.480 46.210.480 46.210.480 £46.210.480
1.344.653.835 | 1.803.551.382 | 2.009.507.389 | 2.309.061.907 | 1.661.006.803 | 1.759.066.091 | 1.835.380.304 | 1.933.226.201

751.523.305 1.863.513.006 | 2.058.466.305 | 2.261443.340 | 2.543.036.621 | 2.857.046.952 | 3.216170.914 | 3.622.461.959
3.986.705.486 | 7.623.359.938 | 4.498.444.022 | 4.885.700.480 | 5306.294.592 | 5763.096.286 | 6.259.222.557 | 6.798.058.730
295.972.482 675.471.719 948176.173 1.042.278.611 376.409.755 1531.611.293 | 1.842.149.341 | 2199.738.608
3.217.346.233 | 3294615327 | 1306.565.536 | 1458124.651 | 1574126910 | 1.697.798.936 | 1.880.062.893 | 2.075.475.588
255.225.091 349.565.449 478.644.360 655.386.349 897.391.263 1.228.757.785 | 1682483167 | 2.303.749.073
8.506.772.596 |13.806.525.438 | 9.290.296.395 | 10.302.933.431 | 10.697.259.140 | 13.078.311.251 |14.880.088.872|16.999.483.957
| 7.162.118.761 |12.002.974.056| 7.280.789.006 | 7.993.871.524 | 9.036.252.337 | 11.319.245.161 |13.0l|l|.708.569| 15.066.257.756|
| 3.939.165.319 | 6.061.501.898 | 3.378.286.099 | 3.405.389.269 | 3.533.174.664 | 4,063.609.013 | 4.304.753.828 | 4.565.076.100 |
| 0,55 | 0,505 | 0,464 | 0,426 | 0,391 | 0,359 | 0,33 | 0,303 |
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te thoté se vlera neto e tanishme éshté pozitive. Pérfundimi i kétillé u pércaktua kur
u shqyrtua skenari optimist. Né kété skenar harxhimet jané té njéjta por pérfitimet
pér keté periudhé té caktuar jané rritur pér 5 pér gind. Ndikimi i tanishém i vlerés neto
éshté mé e larté dhe at 36.446.597.102 denaré apo 1.381.938.110 denaré mé shumé.
Gjithashtu nése pérfitimet do té uleshin pér 99 pér gind neto vlera e tanishme do té
ishte prapé pozitive. Parashikimi prej 5 pér gind merret si parashikim konzervativ né
llogaritjet tona edhe pse pér analizimin e sensivitetit nevojiten mé shumé variante dhe
llogaritje té ndikimeve prandaj ne vlerésojmé se kjo analizé tregon pér ndikimet qé
kané pérfitimet nga strategjia kundrejt harxhimeve.

Shkalla joné interne e rentabilitetit éshté 68 pér gind dhe éshté mé e larté se shkalla
diskonte e shfrytézuar prej 8,9 pér gind. Ndryshe shkalla interne e rentabilitetit
paraqgitur e barazon vlerén e pérgjithshme neto té investimeve me investimet e para e
cila éshté aplikuar pér kété strategji, gjegjésisht kur dallimi i tanishém i neto vlerés sé
pérgjithshme té investimeve me investimet e para éshté zero. Vlerésimi i strategjisé
me ndihmén e kritereve té shkallés interne te rentabilitetit éshté nxjerr sipas
madhésisé sé shkallés interne té rentabilitet. Nése shkalla interne e rentabilitetit éshté
mé e madhe nga shkalla diskonte e miratuar atéheré kjo politike, programi vlerésohet
si e vlefshme dhe ekonomikisht e arsyeshme pér tu realizuar. Né rastin toné shkalla
interne e rentabilitetit éshté 68 pér gind qé tregon se kjo strategji pér térhegjen e
investimeve té huaja direkte éshté e arsyeshme.

Sipas grafikut 10 vérehet se ndihma shtetérore éshté me e madhe né vitin 2014
ndérkaq éshté e planifikuar gé né vitin 2016 té jeté 466 milion denaré. Kjo vleré veg se
ishte vendosur né kalkulatorin toné nga Buxheti i RM-sé por duhet té tregojmé se kjo
tendencé dhe vlera kaq e madhe éshté problematike.

Informatat jané siguruar nga programi geveritar pér zhvillim ekonomik pérmes sé
cilés realizohet nén programi pér pérkrahjen e investimeve té huaja e cila realizohet
pérmes Agjencisé pér investime té huaja. Sipas buxhetit pér vitin 2015 né paragrafin 3
- pjesa zhvillimore e buxhetit, né kuadér té kétijnén programijané pérfshiré aktivitete
né bazé té marréveshjeve té kontraktuara pér dhénien e ndihmave shtetérore
shfrytézuesve né zonat e lira ekonomike té cilat i ka kontraktuar agjencia pas marrjes
sé autorizimit nga Qeveria e RM-s, né formé té granteve pér hapjen e vendeve té
reja té punés si dhe grante pér ndértimin e objekteve. Paraprakisht sqarimi i kétij
nén programi paraqitet edhe te komponenti zhvillimoré né Buxhetin e vitit 2010 ku
thuhet se kéto mjete jané ndihma shtetérore gé shkojné pér trajnimin dhe aftésimin
e punétoréve té rinj, ndértimin e objekteve ndértimore. lirim té kompensimit pér
mirémbajtjen e objekteve ndértimore dhe lehtésime tjera qé parashihen né Ligjin
pér zona té lira ekonomike. Kjo kategori viteve tjera paragitet edhe né buxhetin e
Ministrisé sé Ekonomisé si nén program pér zhvillim ekonomik (byyer Ha PM, 2007
- 2015). Nisur nga ky fakt se pérmes kétij nén programi ndahen grante pér ¢do vit
nga buxhetet éshté marré kategoria subvencionim dhe transfere, e cila paraqgitet
si kategori nén programore pér investime. Me kété vlera totale e subvencioneve si
grante pér kompanité e huaja né vend éshté 1.800.680.000 denaré.
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Grafiku 10:
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Sipas rezultateve té analizés pér harxhimet dhe pérfitimet mund té thuhet se kjo
strategji ofron mé shumé pérfitime se sa harxhime. Me vet faktin se pér 1 denaré té
harxhuar nga kjo strategji shteti ka rikthyer 5,38 denaré qé tregon qarté se strategjia
sipas analizave tona jep rezultate pozitive.

Kéto kompani gjithashtu kané ndikim té madh né eksport. Pjesémarrja prej 31.87 pér
gind né eksportin total té Republikés sé Magedonisé dhe pérmirésimin e mbulimit té
eksportit lidhur me importit tregon se IHD ndikojné pozitivisht né eksportin. Gjithashtu
bashképunimi mé firmat vendore deri né njé shkallé ka ndikim pozitiv né zhvillimin
rajonal dhe progresit teknologjik né ekonominé e Magedonisé.

Sipas té dhénave nga grafiku 5, pjesémarrja totale e té punésuarve né Zonat e lira
ekonomike dukshém éshté rritur né periudhén prej vitit 2012 deri né vitin 2014. Kjo
njéherit tregon se kéta kompani té huaja kané luajtur rol pozitiv né zvogélimin e
papunésisé.

Pérfitimet e popullatés lidhur me punésimet jané se té punésuarit kané shansin té
kené sigurimet sociale dhe shéndetésore ndérkaq ekonomia ka pérfitime me rritjen e
konsumit dhe TVSH-sg, qé jané té hyra té shtetit nga shérbimet qé ata i blejné.

Duhet té pranojmé se analiza joné éshté mbéshtetur né faktet kuantitative dhe té
dhénat e siguruara nga burimet pérkatése nga institucionet shtetérore pérkatése
mirépo u ballafaquam me probleme serioze kur donim té sigurojmé informata mé té
sakta dhe mé té detajuara. Edhe pse té dhénat tona jané té pérshtatshme nuk mund
té garantojmé sé jané té gjitha té vérteta. Njéra nga arsyet éshté se kemi shfrytézuar
té dhéna nga Buxheti i RM-sé e jo nga raportet financiare té pérfunduara. Raportet
financiare pérfundimtare tregojné té dhéna mé té sakta lidhur me faktin se sa harxhime
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jané realizuar nga buxheti i planifikuar. Arsyeja e dyté éshté se kur kontaktonim me
organet kompetente me kérkesé pér gasje deri te informatat me karakter publik asnjéri
nga kéto organe nuk na dhané informatat té cilat ne i kérkonim. Sipas nenit 21 té Ligjit
pér qasje deri té informatat me karakter publik nga dita e dorézimit té kérkesés skadoi
afati prej 30 ditéve sa parashihet qé institucionet té kthejné pérgjigje dhe ne analizén
e pérfunduam pa kéto té dhéna zyrtare.

Po ashtu duhet té cekim se llogarité tona jané té supozuara dhe mund té ndryshohen
kur kemi parasysh faktin se jemi udhéhequr nga supozimet konzervative té cilat deri
né njé shkallé jané té sakta dhe vlerésojmé se analiza joné né pérgjithési ka pérfshiré
ndikim e strategjisé mbi vendin.

REKOMANDIME

 Nevojitet institucion shtetéror pérkatés qé do té azhurnon dhe krijon analiza
pér harxhimet dhe pérfitimet qé dalin nga programi né nivel vjetor. Njé praktik
e kétillé do t'ju mundéson organeve kompetente qé kané pér synim té térhegin
investime té huaj dhe té bashképunojné me investitorét e huaj késhtu do té mund
té arrijné géllimin pér pérmirésimin e programit né nivel vjetor.

* Sqarime jo té mjaftueshme pér programet dhe zérave té Buxhetit dhe mos pasur
interes té mjaftueshém qé té ofrohen mé shumé informacione pér té dhénat
edhe kur dorézohen kérkesa pér qasje deri té informatat me karakter publik,
seriozisht i béné edhe me pak harxhimet fiskale né vend. Né interes té shtetit
dhe popullit éshté gé organet kompetente té jené mé té hapur né sqarimin se si
realizohen programet. Gjithashtu vlen té pérmendet se ka nevojé mé té madhe
pér transparencé buxhetore sa i pérket sqarimeve té zérave né Buxhet dhe
institucionet né vazhdimési duhet té publikojné raportet financiare vjetore. Kjo
praktiké do té ndikonte né pérmirésimin e analizave ekonomike té organizatave
dhe informimin sa mé té sakté té qytetaréve né vend.

e Institucionet shtetérore patjetér duhet té japin llogaridhénie pér realizimin e
programeve dhe té jené té pérgatitur qé té béné ndryshime né programet nése
kéto programe nuk i plotésojné efektet e parapara.

« Eshté mé se e nevojshme té analizohen té gjitha té dhénat lidhur me Investimet
e huaja direkte né vend. Qasja deri té kéto té dhéna dhe informatave do té
kontribuojné né pérmirésimin e efekteve ekonomike nga investimet e huaja
direkte pérvendin. Informatat mé té detajuara sig jané eksporti i kompanive né
zonat, vlera e bashképunimit midis kompanive vendore me kompanité e huaja si
dhe informata lidhur me numrin e té punésuarve dhe rrogave qa jepen nga kéto
firma do té ishin informata shumé té réndésishme pér shtetin dhe opinionin.

» Nevojiten sqarime mé té sakta pér buxhetin e Agjencisé pér investime té huaj
dhe promovim té eksportit dhe Drejtorisé té zonave té lira ekonomike. Me
veté faktin se shumé zona jané té ndértuara dhe se 14 kompani punojné dhe
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Analiza pér shpenzimet dhe pérfitimet nga politika pét térhegjen dhe
rritjen e investimeve té huaja direkte né Republikén e Magedonisé

prodhojné efekte pozitive shtrohet pyetja se pse buxheti i kétyre institucioneve
ne vazhdimési ka harxhime mé shumé buxhet se buxhetii paraparé pér harxhime
dhe pér pérfitime pér térhegjen e investimeve té huaja. Nevojitet gé institucionet
e involvuara té realizojné nevojat dhe vlerén e planifikuar té parave pér efikasitet
sa mé té miré pér realizimin e strategjisé pér térhegjen e investimeve té huaja.
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